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Describir brevemente los atributos de la comptencia, sus precios y capacidad máxima.

En caso de negocios con mucha variedad de productos o servicios realizar agrupaciones de 

familias de productos o servicios
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Describir brevemente los atributos de la comptencia, sus precios y capacidad máxima.

En caso de negocios con mucha variedad de productos o servicios realizar agrupaciones de 

familias de productos o servicios

Resumen ejecutivo
Sobre el emprendedor

Autoevalúate del 1 al 5 en estas capacidades:
(1 nada - 5 mucho)
	Capacidad
	Valoración
	Capacidad
	Valoración

	Perseverancia
	
	Versatilidad
	

	Creatividad
	
	Optimismo
	

	Previsión
	
	Adaptación al cambio
	

	Empatía
	
	Liderazgo
	

	Asunción de riesgos
	
	Capacidad de observar
	



Plan de marketing
El producto o servicio
Necesidades a cubrir
Público objetivo
Localización del negocio
Entorno y competencia
(hacer doble clic en el cuadro para editar)

Precio y ventas

(hacer doble clic en el cuadro para editar)
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Coste unitario

Margen unitario

Precio Venta

En caso de negocios con mucha variedad de productos o 

servicios realizar agrupaciones de familias de productos o 

servicios


Comunicación
Factor diferencial
Plan de organización
Recursos materiales
Recursos humanos
Riesgos laborales
Proveedores y stocks
Clientes
Administración
El Plan económico – financiero  Modelo CANVAS
(hacer doble clic en los cuadros para editar)




Plan de inversiones iniciales 
(hacer doble clic en el cuadro para editar)
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Inmovilizado material

Edificios, locales y terrenos #######

Instalaciones #######

Elementos de transporte #######

Mobiliario y herramientas de oficina #######

Maquinaria, herramientas #######

Existencias #######

Equipamientos y aplicaciones informáticas #######

Inmovilizado inmaterial

Derechos de traspaso #######

Marcas y patentes #######

Depósitos y fianzas #######

Estudios previos #######

Gastos de constitución y puesta en marcha #######

Otros gastos #######

Provisión de fondos #######

Total 0#######

Plan de inversiones iniciales


Plan de financiación inicial
(hacer doble clic en el cuadro para editar)
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Ahorros personales #¡DIV/0!

Ahorros de la familia y/o amigos #¡DIV/0!

Préstamos o créditos bancarios #¡DIV/0!

Créditos de proveedores #¡DIV/0!

Selección de clientes #¡DIV/0!

Otros #¡DIV/0!

Total 0 #¡DIV/0!

Plan de financiación


Cuenta de resultados provisionales 

Realizar el detalle del primer año, el segundo o tercer año no requiere el análisis mensual. 
(hacer doble clic en el cuadro para editar)
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Mes 1Mes 2Mes 3Mes 4Mes 5Mes 6Mes 7Mes 8Mes 9Mes 10Mes 11Mes 12Total

Ingresos

Ventas (clientes) 0,00

Otros ingresos 0,00

Ingresos financieros 0,00

Total ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Costes

Compras  0,00

Alquiler local

Suministros (agua, luz, gas,…)

Variación existencias 0,00

Servicios externos 0,00

Tributos 0,00

Costes de personal 0,00

Costes financieros 0,00

Amortizaciones 0,00

Provisiones 0,00

Total costes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Beneficios /Perdidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cuenta de resultados

Saldo


Plan de tesorería

Realizar el detalle del primer año, necesario cuando sea una actividad estacional en meses donde se cierre el negocio o haya menor actividad.  
(hacer doble clic en el cuadro para editar)
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Mes 1Mes 2Mes 3Mes 4Mes 5Mes 6Mes 7Mes 8Mes 9Mes 10Mes 11Mes 12Total

Cobros

Cobros 0,00

Total Cobros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pagos

Retribciones propias  0,00

Seguridad Social 0,00

Suministros 0,00

Gastos exteriores 0,00

Transporte 0,00

Gastos diversos 0,00

Alquileres 0,00

Seguros 0,00

Cuota microcrédito

0,00

Gastos Variables 0,00

Total Pagos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo Mes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo Anterior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo Acumulado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Previsión de Tesorería

Saldo


Ratios de gestión:
(hacer doble clic en el cuadro para editar)
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Total año

Punto de equilibrio

Alquiler/Ventas

Coste del traspaso

Alquiler


Cálculo del punto de equilibrio
Punto Muerto = Coste Fijo / % Margen Bruto
Alquiler/Ventas
Alquiler/Ventas: Importe mensual del alquiler/Ventas mensuales ponderadas
Coste del traspaso:
CT: Traspaso/ (Retribución del promotor + Beneficio)
Datos del emprendedor:





Nombre:


Nacido en:


Fecha de nacimiento:


Dirección:


Código postal y municipio:


Teléfono de contacto:


Dirección electrónica:





Tipo de negocio:





¿Por qué quieres sacar adelante un negocio?


     (Escribir aquí, máximo 5 líneas)





¿Cuál es la idea del negocio y cuáles son los aspectos más importantes?


     (Escribir aquí, máximo 10 líneas)





¿Cuánto dinero hay que invertir para poder poner en marcha el negocio? ¿Cómo lo piensas financiar?


     (Escribir aquí, máximo 10 líneas)








  ¿Cuál es tu experiencia anterior?


     (Escribir aquí, máximo 5 líneas)





¿Qué conocimientos tienes?


     (Escribir aquí, máximo 5 líneas)





¿Qué habilidades tuyas destacarías?


     (Escribir aquí, máximo 5 líneas)





¿Cuántas horas dedicarás al negocio?


     (Escribir aquí, máximo 5 líneas)








Describe brevemente tu motivación personal para emprender:


     (Escribir aquí, máximo 5 líneas)





Describe brevemente los principales riesgos que prevés:


     (Escribir aquí, máximo 5 líneas)








Describe del producto o servicio que ofrecerás a tus clientes.��(Escribir aquí)





Describe qué necesidad estamos cubriendo con este proyecto.��(Escribir aquí)





¿A quién va dirigido nuestro producto o servicio? ��(Escribir aquí)





Explica por qué has escogido este sitio y este local en concreto��(Escribir aquí)





¿Cuál es la competencia que hay en mi entorno?  ¿Hay bastantes clientes en la zona?��(Escribir aquí)





� EMBED Excel.Sheet.12  ���





¿Cuál será la estrategia de precios?


(Escribir aquí)





¿Cómo calculas la previsión de ventas?


(Escribir aquí)


	





Describe la publicidad y las promociones que llevarás a cabo y el coste previsto de las mismas��(Escribir aquí)








Explícanos en qué se diferencia tu negocio de los del entorno (precio, calidad, variedad, horario, localización, etc.)�(Escribir aquí)








Describe brevemente los recursos materiales (inmovilizado y existencias) que necesitarás�(Escribir aquí.)








Detalla quién trabajará en el negocio y qué tareas realizará. Incluye la retribución.�(Escribir aquí)








Describe el Plan de prevención de riesgos laborales�(Escribir aquí.)








Describe cuáles serán tus principales proveedores, qué productos te facilitarán, con qué periodicidad y qué stock tendrás que tener almacenado (valorarlo económicamente)


(Escribir aquí)








Describe si tienes previsto tener base de datos de clientes que te permita realizar un seguimiento de las ventas y hacer promociones.


(Escribir aquí)








Describe cómo serán los procesos administrativos del negocio. Así como la forma jurídica del mismo.


(Escribir aquí)








Segmento de clientes:


�¿Para quién estamos creando valor?


¿Quiénes son nuestros clientes más importantes?





Propuesta de valor:


�¿Qué valor entregamos al cliente?�¿Cuál de los problemas de nuestro cliente estamos solucionando?�¿Qué necesidad estamos satisfaciendo?





Partners clave:


Redactar a los colaboradores


(proveedores y socios) estratégicos para el correcto funcionamiento de nuestro negocio





Relaciones con clientes:


¿Qué tipo de relación queremos establecer y mantener con nuestro cliente?


¿Cuál es su coste?


¿Cuál es su grado de integración con el resto de nuestro modelo de negocio?





Actividades clave:


¿Qué actividades requiere nuestra propuesta de valor?


¿Estamos desarrollando estas actividades de forma eficiente?


¿De qué manera las llevo a cabo?





Canales:


¿Por qué canales prefieren mis clientes ser contactados?


¿Cómo estamos contactando con ellos ahora?


¿Cuál es el canal que mejor funciona?


¿Cuál es el que tiene una mejor relación eficiencia-costes?


¿Cómo los integramos con la rutina de los clientes?





Recursos clave:


¿Qué recursos clave requiere nuestra propuesta de valor?


¿Qué recursos clave requieren nuestros canales de distribución?


¿Qué recursos clave requiere la relación con el cliente?


¿Qué recursos clave requieren las fuentes de ingresos?





Flujo de ingresos:


¿Por qué están realmente dispuestos a pagar nuestros cliente?


¿Por qué están pagando actualmente?


¿Cómo están pagando actualmente?


¿Cómo preferirían pagar?


¿Cómo es el porcentaje de cada línea de ingreso con respecto a los ingresos totales?


 





Estructura de costes:


¿Cuáles son los costes más importantes de nuestro modelo de negocio?


¿Cuáles son los recursos clave más caros?


¿Cuáles son las actividades clave más caras?
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Plan de Financiación

		

				Plan de financiación

				Concepto		Importe		%

				Ahorros personales

				Ahorros de la familia y/o amigos

				Préstamos o créditos bancarios

				Créditos de proveedores

				Selección de clientes

				Otros

				Total		0





7€ MicroBank








1r año









		Cuenta de resultados

		Concepto		Saldo

				Mes 1		Mes 2		Mes 3		Mes 4		Mes 5		Mes 6		Mes 7		Mes 8		Mes 9		Mes 10		Mes 11		Mes 12		Total

		Ingresos

		Ventas (clientes)																										0.00

		Otros ingresos																										0.00

		Ingresos financieros																										0.00

		Total ingresos		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Costes

		Compras 																										0.00

		Alquiler local

		Suministros (agua, luz, gas,…)

		Variación existencias																										0.00

		Servicios externos																										0.00

		Tributos																										0.00

		Costes de personal																										0.00

		Costes financieros																										0.00

		Amortizaciones																										0.00

		Provisiones																										0.00







		Total costes		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Beneficios /Perdidas		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





















































2º año









		Cuenta de resultados

		Concepto		Saldo

				Mes 1		Mes 2		Mes 3		Mes 4		Mes 5		Mes 6		Mes 7		Mes 8		Mes 9		Mes 10		Mes 11		Mes 12		Total

		Ingresos

		Ventas (clientes)																										0.00

		Otros ingresos																										0.00

		Ingresos financieros																										0.00

		Total ingresos		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Costes

		Compras 																										0.00

		Alquiler local

		Suministros (agua, luz, gas,…)

		Variación existencias																										0.00

		Servicios externos																										0.00

		Tributos																										0.00

		Costes de personal																										0.00

		Costes financieros																										0.00

		Amortizaciones																										0.00

		Provisiones																										0.00







		Total costes		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Beneficios /Perdidas		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





















































3rº año 









		Cuenta de resultados

		Concepto		Saldo

				Mes 1		Mes 2		Mes 3		Mes 4		Mes 5		Mes 6		Mes 7		Mes 8		Mes 9		Mes 10		Mes 11		Mes 12		Total

		Ingresos

		Ventas (clientes)																										0.00

		Otros ingresos																										0.00

		Ingresos financieros																										0.00

		Total ingresos		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Costes

		Compras 																										0.00

		Alquiler local

		Suministros (agua, luz, gas,…)

		Variación existencias																										0.00

		Servicios externos																										0.00

		Tributos																										0.00

		Costes de personal																										0.00

		Costes financieros																										0.00

		Amortizaciones																										0.00

		Provisiones																										0.00







		Total costes		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Beneficios /Perdidas		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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7€ MicroBank








Hoja1









		Previsión de Tesorería

		Concepto		Saldo

				Mes 1		Mes 2		Mes 3		Mes 4		Mes 5		Mes 6		Mes 7		Mes 8		Mes 9		Mes 10		Mes 11		Mes 12		Total

		Cobros

		Cobros																										0.00

		Total Cobros		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Pagos

		Retribciones propias 																										0.00

		Seguridad Social																										0.00

		Suministros																										0.00

		Gastos exteriores																										0.00

		Transporte																										0.00

		Gastos diversos																										0.00

		Alquileres																										0.00

		Seguros																										0.00

		Cuota microcrédito																										0.00

		Gastos Variables																										0.00







		Total Pagos		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Saldo Mes		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Saldo Anterior				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Saldo Acumulado		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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Hoja1

				Competidor 1		Competidor 2		Competidor 3		Negocio 

		Atributos competitivos

		Precios:

		Capacidad 

		Acciones de marketing



		Describir brevemente los atributos de la comptencia, sus precios y capacidad máxima.

		En caso de negocios con mucha variedad de productos o servicios realizar agrupaciones de familias de productos o servicios








Resumen Precios

				Producto 1		Producto 2		Producto 3		Producto 4		Producto 5

		Coste unitario

		Margen unitario

		Precio Venta

		En caso de negocios con mucha variedad de productos o servicios realizar agrupaciones de familias de productos o servicios










































Hipotesis

				Principals Hipotèsis

		1		La aportació de capital és de 3.000 € havent-hi un préstec no bancari (de familia i amics) de 5.000 € que no està previst tornar a curt termini.

		2		Es suposa unes existències d'uns 3.350 € que es mantindran constants durant tot l'any.

		3		Per analitzar la capacitat màxima de venda en un dia, hem estimat els tiquets màxims que creiem que es vendran de cada familia de productes:

		3.1		Verdura		80

		3.2		Fruita		80

		3.3		Verdura Ecològica		15

		3.4		Fruita Ecológica		15

		3.5		Cremes i salses		10

		3.6		Fruits secs		5





ratios

		Ratios

				Total año

		Punto de equilibrio

		Alquiler/Ventas

		Coste del traspaso



		Alquiler
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Plan de Inversiones Iniciales

		

				Plan de inversiones iniciales

				Concepto		Importe		%

				Inmovilizado material

				Edificios, locales y terrenos				#######

				Instalaciones				#######

				Elementos de transporte				#######

				Mobiliario y herramientas de oficina				#######

				Maquinaria, herramientas				#######

				Existencias				#######

				Equipamientos y aplicaciones informáticas				#######

				Inmovilizado inmaterial

				Derechos de traspaso				#######

				Marcas y patentes				#######

				Depósitos y fianzas				#######

				Estudios previos				#######

				Gastos de constitución y puesta en marcha				#######

				Otros gastos				#######

				Provisión de fondos				#######

				Total		0		#######
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